Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Muzeum Narodowego w Poznaniu za rok 2019

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadai w spos6b zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzgdzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Muzeum Narodowym w Poznaniu

Czesc A
0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il odwiadczenia.

Czesc C

o nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il odwiadczenia.

Czesc D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego

oswiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celdw i zadan,

O samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
innych Zrédet informacji:........cccceveenne .
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Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptyngé na tresc
niniejszego oswiadczenia.

Poznan, 30.03.2020 r. Dyrektor Muzeum Narodowego w Poznaniu




Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

O¢wiadczenie sktadam za okres od 01.12.2019 r. do 31.12.2019 r. Zidentyfikowane zastrzezenia w okresie
sprawozdawczym dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej staty sie podstawg do dalszej diagnozy MNP,
ktdra obecnie bedzie przeprowadzana z aktywnym udziatem pracownikéw. Zidentyfikowano brak wdrozenia

systemu zarzadzania ryzykiem.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzqdczej,
istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu wydziatu, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostato zrealizowane, niewystarczajqcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem , jezeli to mozliwe, elementu, ktrego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatanio, wiarygodnosci sprawozdari,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze].

Dziatania zmierzajace do poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej rozpoczete zostaty juz w grudniu 2019r.
Kontynuacja dziatan bedzie polegata na:

—  dokonywaniu biezacej kontroli realizacji zadan MNP podczas spotkan z zespotem dyrektorskim i kadrg
kierownicza, a przynajmniej raz w roku z wszystkimi pracownikami,

—  poprawie przeptywu informacji, w pierwszej kolejnosci zaaktywizowaniu funkcjonowania Kolegium
Kuratoréw, a nastepnie powotaniu strategicznych zespotéw wzmacniajgcych funkcjonowanie kontroli
zarzadczej takich jak: Komisja akcesyjna, Kolegium wydawnicze, Komisja ds. zatwierdzania projektow
publikacji i wystaw oraz oceniania realizacji tych przedsiewziec,

— wdrozeniu precyzyjnego monitoringu sytuacji finansowej MNP w tym oszacowaniu koniecznej kwoty
zwiekszenia dotacji Organizatora,

—  niezwlocznym opracowaniu planu remontéw budynkdw w powigzaniu z precyzyjnym przegladem
obiektow,

— wdrozeniu Kodeksu Etyki, Programu Rozwoju MNP wraz z upowszechnieniem misji i wizji MNP,
systemu zarzadzania ryzykiem iinnych niezbednych narzedzi stuzacych ustanowieniu mechanizmow

kontrolnych zapewniajacych skuteczng i efektywna kontrole zarzadcza.
Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ztoZonych
zastrzezeri, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lll
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Po zapoznaniu sie z Os$wiadczeniem za 2018 rok (irédio: Internet BIP MNP) nie dokonywano oceny
podejmowanych dziatan.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, Jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
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2. Pozostate dziatania:

Od 01.12.2019 r. rozpoczatem ustanawianie mechanizméw kontrolnych w stosunku do ryzyk, ktore
zidentyfikowatem. Przyktadem moga by¢ podjete dziatania zmierzajace do pozyskania funduszy z EOG, ktdrych
wezeéniej w 2019 r. nie zrealizowano, a ktére mogg wptynac na podniesienie skutecznosci zarzadzania Muzeum

Narodowym w Poznaniu i pozwoli¢ na jego szybszy rozwdj.
Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze

oswiadczenie, Jezeli takie dziatania zostaly podjete.
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